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СОВРЕМЕННЫЕ ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

НА ПАССАЖИРСКОМ ТРАНСПОРТЕ:  
СИСТЕМАТИЗАЦИЯ РЕШЕНИЙ И ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 
Аннотация: В статье рассматриваются современные направления цифровой трансформа-

ции пассажирского транспорта Российской Федерации и проводится систематизация применяемых 
цифровых технологий с учетом их функционального назначения и практической эффективности. На 
основе анализа отечественного опыта внедрения цифровых решений предложена классификация 
технологий, включающая системы адаптивного управления движением, информационного сопрово-
ждения пассажиров, цифровых платежей и тарификации, мониторинга и обеспечения безопасно-
сти перевозок, а также платформы искусственного интеллекта и предиктивной аналитики. Особое 
внимание уделено вопросам комплексной оценки результатов цифровизации транспортной отрасли. 

Авторами разработан подход к оценке эффективности внедрения цифровых технологий, ос-
нованный на совокупности операционных, экономических, социальных и экологических показателей. 
Предложена система метрик, позволяющая оценивать влияние цифровых решений на регулярность 
движения, скорость транспортного сообщения, уровень безопасности, удовлетворенность пасса-
жиров, снижение эксплуатационных затрат и экологическую устойчивость транспортных систем. 
Проведен анализ российских практик внедрения цифровых инструментов, включая интеллектуаль-
ные транспортные системы, цифровые сервисы оплаты проезда, технологии мониторинга подвиж-
ного состава и решения на основе искусственного интеллекта. 

Полученные результаты показывают, что наибольший эффект достигается при интегра-
ции отдельных цифровых решений в единую информационно-управляющую среду, обеспечивающую 
непрерывный обмен данными между участниками транспортного процесса. Сделан вывод о необхо-
димости дальнейшего развития цифровых платформ, стандартизации данных и совершенствования 
механизмов управления транспортной мобильностью для формирования интеллектуальных пасса-
жирских транспортных систем нового поколения. 

Ключевые слова: пассажирский транспорт, цифровые технологии, систематизация реше-
ний, оценка эффективности, интеллектуальные транспортные системы, искусственный интел-
лект, KPI. 
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MODERN DIGITAL TECHNOLOGIES  

IN PASSENGER TRANSPORT: SYSTEMATIZATION OF SOLUTIONS 
AND EFFICIENCY ASSESSMENT 

 
Abstract. The article examines current trends in the digital transformation of passenger transport in 

the Russian Federation and systematizes the digital technologies being implemented with regard to their 
functional purpose and practical effectiveness. Based on an analysis of domestic experience in the deploy-
ment of digital solutions, a classification of technologies is proposed, including adaptive traffic management 
systems, passenger information services, digital payment and fare collection systems, transport safety and 
monitoring technologies, as well as artificial intelligence and predictive analytics platforms. Particular at-
tention is paid to the comprehensive assessment of digitalization outcomes in the transport sector. 

The authors develop an approach to evaluating the effectiveness of digital technology implementa-
tion based on a set of operational, economic, social, and environmental indicators. A system of metrics is 
proposed to assess the impact of digital solutions on service regularity, transport speed, safety levels, pas-
senger satisfaction, reduction of operating costs, and environmental sustainability of transport systems. Rus-
sian practices of implementing digital tools, including intelligent transport systems, digital fare payment ser-
vices, vehicle monitoring technologies, and AI-based solutions, are analyzed. 

The findings demonstrate that the greatest effect is achieved through the integration of individual 
digital solutions into a unified information and management environment that ensures continuous data ex-
change among all participants in the transport process. The study concludes that further development of 
digital platforms, data standardization, and improvement of transport mobility management mechanisms are 
necessary for the creation of next-generation intelligent passenger transport systems. 

Keywords: passenger transport, digital technologies, systematization of solutions, efficiency assess-
ment, intelligent transport systems, artificial intelligence, KPI. 

For citation: Titova S.S., Miroshnik D.O., Avdeev A.M. Modern Digital Technologies in Passenger 
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Ведение 

Рост урбанизации и увеличение пассажиропо-
тока в крупнейших агломерациях РФ делают пас-
сажирский транспорт критически важной инфра-

структурной отраслью, напрямую влияющей на 
экономическую связанность территорий, эколо-
гическую устойчивость и качество жизни населе-
ния. Традиционные методы управления маршру-
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тами, расписаниями и парком подвижного соста-
ва достигают пределов эффективности: статиче-
ские графики движения, ручная диспетчеризация 
и фрагментированные системы контроля не спо-
собны динамически реагировать на изменчивый 
спрос и дорожную обстановку.  

Цифровизация выступает ключевым драйве-
ром модернизации: по данным Росстата, затра-
ты на инновационную деятельность в сфере 
транспорта и хранения в 2023–2024 гг. превы-
шали 330–404 млрд руб. ежегодно, однако 
удельный вес инновационных товаров и услуг в 

отрасли пока не превышает 1,2% [1]. Это ука-
зывает на значительный резерв роста и необхо-
димость структурированного подхода к выбору 
технологий и оценке их отдачи. 

На основе анализа текущих практик и госу-
дарственных инициатив можно выделить шесть 
технологических кластеров, формирующих циф-
ровой контур пассажирского транспорта [2, 3]. 
Каждый кластер решает специфические задачи, 
однако максимальный эффект достигается при 
их кросс-интеграции через единые платформы 
данных.  

 
Таблица 1  

Систематизация цифровых решений в пассажирском транспорте 
Кластер Ключевые решения Примеры реализации в РФ 

1. Адаптивное управление 
движением 

Светофоры V2I, датчики трафика, динамиче-
ское регулирование приоритета 

Установка 110 датчиков в Череповце для ав-
томатического управления трафиком на пере-
крестках [4] 

2. Информационные сервисы Мобильные приложения, электронные табло, 
прогнозирование прибытия, трек-номера 

ФГИС «Такси» (проверка легальности пере-
возчика и ТС), системы информирования о 
местоположении автобусов [5] 

3. Цифровые платежи и та-
рификация 

Бесконтактная оплата, валидаторы с геоло-
кацией, единые транспортные карты 

Технология OpenLoop (бесконтактная оплата 
проезда с применением геолокации)  

4. Безопасность и мониторинг Компьютерное зрение, телематика, ERA-
GLONASS, видеоаналитика 

Детекция усталости водителей (Яндекс.Такси); 
подключение >12 млн ТС к системе «ЭРА-
ГЛОНАСС» [6] 

5. ИИ-платформы и предик-
тивная аналитика 

Прогнозирование спроса, оптимизация мар-
шрутов, автоматизированное ТО 

ИИ-модели для анализа пассажиропотока, 
сервисы мониторинга парковочного простран-
ства (ТПУ)  

6. Перспективная автомати-
зация 

Беспилотные пассажирские шаттлы, авто-
номные такси, цифровые двойники остано-
вок 

Эксперименты с ВАТС 4-го уровня на М-11; 
подготовка нормативной базы для коммерче-
ского использования  

 
Такая систематизация позволяет органам 

управления и перевозчикам выбирать техноло-
гический стек под конкретные задачи: от сниже-
ния интервалов движения до повышения безо-
пасности и прозрачности отрасли. 

Эффективность внедрения цифровых тех-
нологий на пассажирском транспорте не мо-
жет оцениваться исключительно через эконо-
мическую отдачу. В современной научной  
и прикладной литературе эффективность 
трактуется как многомерная категория, охва-
тывающая экономические, технические, со-
циальные и экологические измерения [6]. 
Предлагается четырехуровневая система мет-
рик, адаптированная под специфику пасса-
жирских перевозок: 

1) Операционные показатели 
 Соблюдение расписания: отклонение 

фактического времени прибытия от 
планового (цель: снижение отклонений 
на 30–50% после внедрения адаптивных 
светофоров и ИИ-маршрутизации). 

 Средняя скорость движения: рост на 
10–25% за счет приоритизации общест-
венного транспорта на перекрестках. 

 Заполняемость подвижного состава: ба-
лансировка интервалов на основе данных 
GPS/ГЛОНАСС и пассажиропотока. 

2) Экономические показатели 
 Снижение эксплуатационных затрат: 

оптимизация пробега, расхода топли-
ва/электроэнергии, фонда рабочего 
времени водителей. 

 ROI внедрения: соотношение затрат на 
оборудование/ПО и экономии за 3–5 лет 
эксплуатации. 

 Снижение штрафов и простоев: благодаря 
системе «ЭРА-ГЛОНАСС» и электрон-
ному документообороту (ГИС ЭПД). 

3) Социальные и качественные показатели 
 Удовлетворенность пассажиров: изме-

ряется через мобильные опросы, сни-
жение жалоб, рост доверия к легальным 
перевозчикам (ФГИС «Такси»). Ключе-
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выми параметрами выступают надеж-
ность расписания, время ожидания, чис-
тота салона, информирование и ком-
форт посадки/высадки. 

 Безопасность: снижение количества ДТП 
с участием пассажирского транспорта 
за счет систем детекции усталости, ви-
деоаналитики и контроля скорости. 

 Транспортная доступность и справедли-
вость: обеспечение равного доступа к 
услугам для маломобильных групп и пе-
риферийных районов, снижение «транс-
портного исключения». 

4) Экологические показатели и «зеленая» 
эффективность 

 Углеродный след на единицу транс-
портной работы: г СО2 на пассажиро-
километр, удельный расход энергии на 
пассажира. 

 Снижение выбросов локальных поллю-
тантов за счет плавного движения, опти-
мизации маршрутов и перевода парка на 
низкоэмиссионные источники энергии. 

 Доля электротранспорта и гибридных 
решений в общем парке, эффектив-
ность использования зарядной инфра-
структуры. 

Инструменты оценки: 
 Сравнительный анализ «до/после» на 

пилотных маршрутах; 
 A/B-тестирование расписаний и тариф-

ных зон; 
 Интеграция данных IoT-датчиков, теле-

матики и систем мониторинга в единые 
цифровые платформы (аналог «ГосЛог», 
но для пассажирских перевозок); 

 Расчет интегрального индекса цифровой 
зрелости перевозчика с применением 
взвешенных коэффициентов по группам 
метрик: I = Σ(Pi × Wi), где Pi – нормали-
зованная оценка i-го параметра, Wi – вес 
значимости, определяемый экспертным 
или статистико-аналитическим методом 
или статистико-аналитическим подходом. 

 Использование международных и нацио-
нальных стандартов (например, ГОСТ Р 
51004-96) для верификации потреби-
тельских нужд и предоставления транс-
портных услуг. 

Подобная многоуровневая архитектура мет-
рик позволяет перейти от разовых аудитов к 

непрерывному мониторингу, формируя основу 
для принятия стратегических решений на уров-
не региональных транспортных комплексов. 

На российском рынке уже сформированы 
подтверждённые примеры эффективности, де-
монстрирующие переход от технологических 
экспериментов к системным результатам: 

 ФГИС «Такси» повысила прозрачность 
рынка: пассажиры могут проверять ле-
гальность авто и перевозчика, что сни-
зило долю «теневых» перевозок и повы-
сило безопасность. Внедрение системы 
потребовало синхронизации региональ-
ных реестров и создания механизмов ав-
томатической проверки, что стало об-
разцом регуляторно-технологического 
взаимодействия. 

 Адаптивное управление перекрестками 
в Череповце позволило в автоматическом 
режиме корректировать фазы светофоров, 
сократив время ожидания пассажирского 
транспорта на 15–20%. Ключевым уро-
ком стала необходимость локальной ка-
либровки алгоритмов под специфику до-
рожного трафика и погодные условия [7]. 

 Технология OpenLoop упростила про-
цесс оплаты, исключив необходимость 
обслуживания наличных и бумажных би-
летов, что сократило операционные из-
держки перевозчиков на 10–15%. Реше-
ние также создало инфраструктуру для 
будущего внедрения MaaS (Mobility as a 
Service) за счёт унификации платёжей. 

 ИИ-детекция усталости водителей (Ян-
декс.Такси) в режиме реального времени 
анализирует мимику, частоту моргания и 
зевков, формируя ранние предупрежде-
ния. Пилотные запуски показывают сни-
жение рисков инцидентов на 30–40%. 

 Единая РНИС г. Москвы обеспечивает 
централизованный мониторинг движения 
~400 тыс. транспортных средств, форми-
рование тепловых карт загруженности  
и интеграцию данных ГЛОНАСС/GPS. 
Система позволяет оптимизировать мар-
шруты наземного транспорта, снижать 
время в пути и повышать точность ин-
формирования пассажиров в режиме ре-
ального времени [8]. Архитектура РНИС 
демонстрирует, как единый стандарт 
обмена данными и открытые API фор-
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мируют основу для экосистемы сторон-
них сервисов. 

Систематизированное комбинирование этих 
систем показывает, что успешное масштабиро-
вание зависит от трёх условий:  

1) наличие единого центра управления 
данными;  

2) итеративное развёртывание с постоян-
ным сбором обратной связи;  

3) чёткое распределение ролей между  
регулятором, оператором и технологическим 
партнёром. 

Несмотря на позитивные результаты, сдер-
живающими факторами остаются недостаток 
собственных средств у перевозчиков (17%), от-
сутствие явной необходимости в текущей дея-
тельности (45%) и дефицит квалифицированных 
кадров. Эти цифры отражают более глубокие 
системные проблемы: 

 Финансово-экономические: высокая ка-
питалоёмкость инфраструктуры, разрыв 
между краткосрочными бюджетными 
циклами и долгосрочным горизонтом 
окупаемости цифровых решений, от-
сутствие гибких моделей ГЧП для пас-
сажирского транспорта. 

 Организационно-управленческие: фраг-
ментарность систем диспетчерского кон-
троля, унаследованные бизнес-процессы, 
слабая межведомственная координация, 
низкая цифровая грамотность управлен-
ческого звена. 

 Технологические и кибербезопасностные: 
отсутствие единых стандартов форматов 
данных (особенно для региональных опе-
раторов), риски утечек телематических и 
платёжных данных, зависимость от зару-
бежных программно-аппаратных ком-
плексов в отдельных сегментах. 

 Кадровые и образовательные: Нацио-
нальная стратегия развития ИИ до  
2030 года ставит задачу довести долю 
сотрудников, владеющих навыками ра-
боты с ИИ, до 80%, что критически важ-
но для перехода от пилотных проектов к 
системной эксплуатации цифровых ре-
шений. Реализация требует создания ре-
гиональных центров компетенций, пере-
смотра программ СПО/ВО и внедрения 
корпоративных треков переподготовки. 

В условиях износа инфраструктуры и нерав-
номерного технологического развития регионов 

ключевым приоритетом становится не только 
закупка оборудования, но и перестройка управ-
ленческих процессов, стандартизация данных и 
создание стимулирующих тарифных/регулятор- 
ных механизмов [9]. 

Цифровизация пассажирского транспорта пе-
реходит от разрозненных пилотных проектов к 
системной интеграции. Предложенная класси-
фикация решений позволяет формировать тех-
нологические дорожные карты, адаптированные 
под уровень развития инфраструктуры региона. 
Оценка эффективности должна носить комплекс-
ный характер, объединяя операционные, эконо-
мические и социальные метрики, что обеспечит 
обоснование инвестиций и тиражирование ус-
пешных практик. 

Дальнейшее развитие отрасли связано с 
тремя стратегическими направлениями: 

 Цифровые двойники транспортных сис-
тем: создание динамических виртуальных 
моделей маршрутных сетей, позволяю-
щих моделировать сценарии, тестировать 
изменения расписаний, оценивать влия-
ние ДТП или погодных аномалий без 
вмешательства в реальную эксплуатацию. 

 Mobility as a Service (MaaS): объедине-
ние различных видов транспорта (ОТ, 
такси, каршеринг, велопрокат) в еди-
ную платформу бронирования, оплаты 
и маршрутизации с персонализирован-
ными тарифами и мультимодальными 
подписками. 

Нормативная эволюция: развитие регулятор-
ных песочниц для ВАТС, стандартизация API и 
форматов обмена данными (на базе ГОСТ и меж-
дународных практик), внедрение этических гайд-
лайнов для ИИ в транспорте, упрощение проце-
дур закупки инновационных решений [10].  

Сравнительные модели цифровой трансфор-
мации: от ведомственных решений к инфра-
структурной интеграции. 

Практическая реализация цифровых класте-
ров, рассмотренных выше, демонстрирует фор-
мирование двух стратегических моделей цифро-
визации пассажирского транспорта.  

В первой, ведомственной платежно-ориен- 
тированной модели, фокус смещён на создание 
удобной экосистемы расчётов за проезд ЕТК, 
NFC, OpenLoop-решения. Данные телематики 
используются преимущественно пассивно: транс-
лируются через агрегаторы для информирова-
ния пассажиров, но не интегрированы в контур 
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управления дорожным движением. Данная мо-
дель эффективно закрывает социальные метри-
ки удобства оплаты и базового информирова-
ния, однако её потенциал снижения задержек и 
повышения регулярности движения остаётся 
ограниченным из-за отсутствия обратной связи 
с системами приоритизации.  

Вторая, интеграционная инфраструктурно-
системная модель, рассматривает пассажир-
ский транспорт как распределённую сеть дат-
чиков городской мобильности. В рамках пред-
ложенной в данной работе четырёхуровневой 
системы метрик интеграционная модель демон-
стрирует более выраженный эффект по опера-
ционным показателям (снижение отклонений 
от расписания на 15–25%, рост средней скоро-
сти на 10–20%) и экологическим параметрам 
(сокращение холостого хода и локальных вы-
бросов за счёт плавного транспортного потока). 

Выбор модели носит стратегический харак-
тер: ведомственная модель быстрее окупается в 
части операционной экономии и снижения кас-
совых издержек, тогда как интеграционный за-
кладывает архитектурный фундамент для пере-
хода к парадигме Mobility as a Service (MaaS)  
и созданию цифровых двойников транспорт-
ных сетей. Однако реализация интеграционной 
модели требует преодоления институциональ-
ной фрагментации, разработки единых стан-
дартов обмена данными API и перехода от ве-
домственного планирования к кросс-сектораль- 
ному управлению мобильностью, что напрямую 
перекликается с организационно-управленчески- 
ми и технологическими барьерами, рассмот-
ренными ниже [11]. 

При условии синхронизации государствен-
ной поддержки, развития кадровых компетен-
ций и открытого обмена кейсами между регио-
нами, цифровые технологии способны повысить 
качество пассажирских перевозок на 30–50%  
в течение ближайшего десятилетия. Транспорт-
ная система будущего – это не просто набор 
средств передвижения, а управляемая данными 
экосистема, ориентированная на безопасность, 
доступность, экологичность и непрерывное улуч-
шение пользовательского опыта. 

 
Заключение 

Проведённое исследование показало, что 
цифровая трансформация пассажирского транс-
порта является одним из ключевых факторов 
повышения эффективности функционирования 

транспортных систем в условиях роста урбани-
зации, увеличения интенсивности пассажиро-
потоков и усложнения требований к качеству 
транспортного обслуживания населения. Сис-
тематизация современных цифровых решений 
позволила выделить основные функциональные 
кластеры технологий, включающие адаптивное 
управление движением, информационное со-
провождение пассажиров, цифровые платёжные 
сервисы, системы безопасности и мониторинга, 
предиктивную аналитику на базе искусственно-
го интеллекта и перспективные решения в об-
ласти автоматизации. 

Предложенная в работе многоуровневая сис-
тема оценки эффективности цифровизации под-
тверждает необходимость комплексного подхо-
да к анализу результатов внедрения цифровых 
технологий. Оценка должна учитывать не толь-
ко экономические показатели, но и операцион-
ные, социальные и экологические эффекты, 
формируя объективную основу для принятия 
управленческих решений и определения при-
оритетов дальнейшего развития транспортной 
инфраструктуры. 

Анализ российских практик внедрения циф-
ровых решений показал, что наибольший эффект 
достигается при интеграции отдельных цифро-
вых инструментов в единую информационно-
управляющую среду, обеспечивающую непре-
рывный обмен данными между перевозчиками, 
операторами транспортной инфраструктуры и 
органами государственного управления. Реализо-
ванные проекты демонстрируют существенный 
потенциал повышения регулярности движения, 
сокращения эксплуатационных затрат, повыше-
ния безопасности перевозок и улучшения качест-
ва пассажирского сервиса. 

Вместе с тем дальнейшее развитие цифрови-
зации пассажирского транспорта сдерживается 
рядом факторов, включая недостаточное финан-
сирование, технологическую фрагментарность, 
дефицит квалифицированных кадров и отсутст-
вие единых стандартов обмена данными. Пре-
одоление указанных ограничений требует со-
вершенствования нормативно-правовой базы, 
развития механизмов государственной под-
держки, подготовки профильных специалистов 
и формирования единой цифровой архитектуры 
транспортной отрасли. 

Таким образом, цифровые технологии следу-
ет рассматривать как стратегическую основу 
формирования интеллектуальных пассажирских 
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транспортных систем нового поколения. Их по-
следовательное внедрение и интеграция созда-
ют предпосылки для перехода к управляемой 
данными транспортной экосистеме, ориентиро-
ванной на безопасность, доступность, экологи-
ческую устойчивость и повышение качества 
обслуживания пассажиров. Перспективы даль-
нейших исследований связаны с развитием 
цифровых двойников транспортных систем, 
платформ Mobility as a Service и инструментов 
искусственного интеллекта для адаптивного 
управления городской мобильностью 
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ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЕ ПОДХОДЫ 

К ФОРМИРОВАНИЮ КОМПЛЕКСНОГО ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ 
ПО СНИЖЕНИЮ ДТП С НАЕЗДОМ НА ЖИВОТНОЕ 

 
Аннотация. В статье представлен анализ статистики ДТП с наездом на животное по ко-

личеству и видам диких животных. Согласно результатам анализа, наибольшее число погибших 
животных приходится на лосей – зафиксировано 862 случая. Рассмотрены мероприятия по сни-
жению ДТП с наездом на животное с учетом их преимуществ и недостатков. В работе проведена 
оценка эффективности комплекса мероприятий, направленных на снижение количества ДТП с на-
ездом на животное. Наибольшая эффективность (максимальный балл 11,43) обеспечивает ком-
плекс мероприятий из экодуков, ограждений и интеллектуальной системы. Традиционные меры – 
предупреждающие знаки, отпугиватели и расчистка обочин – показали наименьшую эффектив-
ность (7,99 балла). 

Ключевые слова: экодуки, дикие животные, автомобильная дорога, защитные ограждения, 
ДТП с наездом на животное, безопасность дорожного движения. 
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PROBLEM-ORIENTED APPROACHES 

TO THE FORMATION OF A COMPREHENSIVE ACTION PLAN 
TO REDUCE ACCIDENT WITH AN ANIMAL COLLISION 

 
Annotation. The article presents an analysis of the statistics of animal-related traffic accidents by 
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tiveness of a set of measures aimed at reducing the number of animal-related traffic accidents. The most ef-
fective measure (with a maximum score of 11.43) is a combination of eco-bridges, fences, and an intelligent 
system. Traditional measures, such as warning signs, deterrents, and roadside clearing, showed the lowest 
effectiveness (7.99 points). 
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Введение 

Транспортная инфраструктура является од-
ним из ключевых аспектов экономического и 
социального развития, она обеспечивает мо-
бильность людей и товаров, способствует уве-
личению объемов торговли и обмена инфор-
мации, повышает качество жизни, но при этом 
появляются, одновременно, негативные по-
следствия как для природы и диких животных, 
так и для человека. Столкновения транспорт-
ных средств (далее – ТС) на автомобильных 
дорогах ежегодно приводят к гибели миллио-
нов диких животных, что представляет собой 
серьезную проблему для охраны окружающей 
природной среды и наносят материальный 
ущерб [1]. 

За сбитое дикое животное водитель ТС обязан 
возместить ущерб государству: штраф составляет 
от 100 до 180 тысяч рублей, а за животного из 
Красной книги – в 5–7 раз больше (https://ria.ru/ 
20240602/voditeli-1949780131.html).  

Несмотря на то, что в России законом пре-
дусмотрен штраф за сбитое на дороге живот-
ное, это не решает проблему, ведь если води-
тель столкнулся с небольшим животным, а 
наезд на некоторых можно даже не заметить, 
или автомобиль получит лишь небольшие по-
вреждения, то такое происшествие не зафикси-

руется, штраф не будет выплачен, а ущерб жи-
вотному миру не возмещен.  

Для человека столкновение с диким живот-
ным тоже представляет опасность. Взрослый 
лось весит около 500 кг, а рост составляет при-
мерно 2 м, то есть его тело находится выше 
сминаемых частей легкового автомобиля, кото-
рые помогают поглотить удар при столкнове-
нии. На скорости движения ТС более 60 км/ч 
столкновение с лосём смертельно опасно, т.к. 
массивное туловище животного разбивает вет-
ровое стекло, проникая в салон, или застревает 
в проёме кузова ТС. Также водитель ТС может 
получить повреждения не только при столкнове-
нии с крупным диким животным, но и при по-
пытке его избежать: съезд с дороги, столкновение 
с другими участниками дорожного движения, 
например, при выезде на встречную полосу, и 
элементами обустройства автомобильных дорог в 
результате уклонения от столкновения. 

Смерть диких животных и их скопление ря-
дом с дорогами несут еще и косвенную опас-
ность – они притягивают хищников-падальщи- 
ков, что повышает вероятность столкновения с 
ними особенно в темное время суток. Так же 
повышается риск контакта человека с убитыми 
и ранеными представителями фауны, что может 
понести за собой заражение опасными природ-
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но-очаговыми болезнями, такими как бешенст-
во, туляремия, лептоспироз и др. [2]. 

В России проблема дорожно-транспортных 
происшествий (далее – ДТП) с наездом на жи-
вотное подробно освящена в ряде исследований 

[3, 4, 5]. Согласно официальной статистике, в пе-
риод с 2015 года по 2025 год, на дорогах России 
зафиксировано 6584 случаев ДТП с наездом на 
дикое животное, в результате которых погибло 
823 человека, ранено 8555 человек (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. ДТП с наездом на животное в Российской Федерации (данные ГИБДД) 
 
По данным ФКУ «НЦ БДД МВД России»  

за 2025 года наиболее массовыми видами ДТП 
являлись столкновение ТС (43,1%), наезд на 
пешехода (25%) и съезд с дороги (10,9%). Уве-
личение числа погибших зафиксировано при 
наезде на стоящее ТС (+2,7%), наезде на жи-
вотное (+9%) и наезде на препятствие (+4%). 
Наибольшей тяжестью последствий характери-
зовались как наезд на лицо, не являющееся уча-
стником дорожного движения (сотрудник Гос-

автоинспекции, дорожный рабочий и т.п.) (15,3), 
съезд с дороги (11,1), наезд на стоящее ТС (10), 
наезд на животное (9,9) (рис. 2).  

В силу низкого уровня пассивной безопас-
ности мотоциклов по сравнению с другими 
ТС высокими значениями тяжести последст-
вий характеризуются наезд на животное 
(18,9), съезд с дороги (17,6), наезд на препят-
ствие (15,6), наезд на стоящее ТС (14,6)  
(рис. 3) [6].  

 

 
 

Рис. 2. Тяжесть последствий видов ДТП в Российской Федерации (2025)  
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Рис. 3. Тяжесть последствий видов ДТП с участием мотоциклов (2025)  
 

 
 

Рис. 4. Количество погибших лосей на а/д А-107 "ММК"  
в Московской области (2018–2023) 

 
На автомобильной дороге А-107 «ММК»  

в Московской области за 5 лет зафиксировано 
39 сбитых лосей в вечерние часы (18:00–00:00), 
25 в ночное время (00:00–06:00), 6 утром  
и 8 днем (рис. 4). 

В России по результатам анализа доступной 
информации в открытых источниках о количе-
стве и видах особей, погибших в ДТП, можно 
сделать выводы, что чаще всего автомобилисты 
на дорогах сталкиваются с такими животными, 
как лось – 862 ед. (столкновения зарегистриро-
ваны в десяти регионах из одиннадцати рас-
сматриваемых), косуля – 195 ед. (в девяти  
регионах), лисица – 95 ед. (в трех регионах), ка-
бан – 74 ед. (в шести регионах) и заяц – 159 ед. 
(в одном регионе) (рис. 5). Наибольшее количе-
ство погибших животных зарегистрировано в 
Ставропольском крае – 296 особей, Ленинград-
ской области – 278 особей и Московской облас-
ти – 236 особей (рис. 6). 

По оценкам, ежегодно в Европе в результате 
столкновений животных с транспортными сред-
ствами погибает около 29 миллионов млекопи-
тающих [1]. 

 
 

Рис. 5. Количество погибших диких животных  
при столкновении с транспортным средством 

 

 
 

Рис. 6. Области-лидеры  
по погибшим животным при столкновении  

с транспортными средствами 
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В США согласно национальным базам ДТП, 
общее число столкновений составляет около 
300 000 в год, что в период с 2001 по 2005 год 
привело к гибели 38493 человек. В ходе иссле-
дования эффективности различных мероприятий, 
выделены четыре их вида: меры по изменению 
или влиянию на поведение диких животных;  
меры по сокращению численности популяций; 
меры по изменению или влиянию на поведение 
водителей; подходы к планированию и проекти-
рованию. Ограждения, как с переходами, так  
и без них, могут снизить число столкновений 
на 87% – показывают исследования. Отстрел 
диких животных, который чаще применяется  
к оленям, также выделяется как один из спосо-
бов влияния на частоту дорожных аварий 
(https://www.fhwa.dot.gov/publications/research/safe
ty/08034/exec.cfm). 

Влияние автомобильных дорог на передви-
жение животных привело к поиску инноваци-
онных инструментов смягчения последствий. 
Сооружения для перехода диких животных че-
рез дороги (туннели или мосты) являются рас-
пространенным подходом [7]. 

В связи с этим есть необходимость разра-
ботки мероприятий для снижения аварийности 
с участием диких животных на дорогах. 

Исследования в Австралии показали, что 
дикие животные успешно могут пересекать до-
роги через водопропускные трубы, виадуки и 
подземные переходы [8]. 

В Германии Немецкая страховая ассоциация 
проанализировала свыше 5000 ДТП с дикими 
животными за 9 лет. В результате исследовате-
ли пришли к выводу, что рассмотренные ими 
меры (ароматические отпугиватели, акустиче-
ские и оптические отражатели, предупреж-
дающие дорожные знаки) не дали эффективно-
го результата по снижению числа аварий 
(https://www.udv.de/udv-en/accidents-involving-
wild-animals-a-mass-phenomenon-75498).  

Проектирование биопереходов играет важную 
роль в сохранении биоразнообразия и обеспече-
нии безопасности животных. Создание экологи-
ческих коридоров (переходов) обеспечивает не 
только защиту естественных путей миграции 
лесной фауны, но и существенное снижение рис-
ка ДТП с участием диких животных [2, 9]. 

В работе [10] указаны лучшие меры против 
ДТП с дикими животными – экодуки и ограж-
дения. При этом не один метод не идеален, их 
необходимо применять в комплексе. 

Системы ограждения диких животных, спе-
циально разработанные для защиты животных, 
имеют решающее значение для предотвраще-
ния столкновений диких животных с ТС и со-
хранения среды обитания животных [11].  

В соответствии со ст. 22 Федерального зако-
на от 24.04.1995 N 52-ФЗ «О животном мире» 
при размещении, проектировании и строитель-
стве аэродромов, железнодорожных, шоссей-
ных, трубопроводных и других транспортных 
магистралей, линий электропередачи и связи,  
а также каналов, плотин и иных гидротехниче-
ских сооружений должны разрабатываться и 
осуществляться мероприятия, обеспечивающие 
сохранение путей миграции объектов животно-
го мира и мест их постоянной концентрации, в 
том числе в период размножения и зимовки.; 
ст. 28 юридические лица и граждане обязаны 
принимать меры по предотвращению заболева-
ний и гибели объектов животного мира при 
проведении сельскохозяйственных и других 
работ, а также при эксплуатации ирригацион-
ных и мелиоративных систем, транспортных 
средств, линий связи и электропередачи. 

Согласно п. 3 Постановления Правительства 
РФ от 31.05.2025 № 813 «Об утверждении требо-
ваний к предотвращению гибели объектов живот-
ного мира при осуществлении производственных 
процессов, а также при эксплуатации транспорт-
ных магистралей, трубопроводов и линий связи и 
электропередачи» в целях предотвращения гибели 
объектов животного мира запрещается: установ-
ление сплошных, не имеющих специальных про-
ходов заграждений и сооружений на путях мигра-
ции объектов животного мира. 

Для предотвращения столкновений живот-
ных с ТС на автомобильных дорогах необхо-
димо разрабатывать меры, направленные на 
защиту диких животных, включающие строи-
тельство экодуков, монтаж защитных огражде-
ний, формирование экологических коридоров.  

Данное исследование посвящено оценке силь-
ных и слабых сторон различных существующих 
мер, способных минимизировать риск столкнове-
ния диких животных с ТС на автомобильных до-
рогах в России. 

 
Мероприятия по снижению ДТП 

с наездом на животное 
Мероприятия, направленные на снижение 

ДТП с наездом на животное, можно системно 
разделить на два ключевых направления: предот-
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вращающие и информационно-предупреждаю- 
щие. Каждое из них играет свою роль в созда-
нии безопасной дорожной среды и имеет как 
преимущества, так и недостатки. 

Предотвращающие мероприятия не позволя-
ют выход животных на дорогу. К ним относятся: 

1) Ограждения. Монтаж защитных огра-
ждений вдоль дорог, проходящих через места 
обитания или сезонной миграции животных, 
физически ограничивает выход животных на 
проезжую часть (рис. 7). В Национальном пар-
ке Банф (Канада) после установки ограждений 
число столкновений диких животных с ТС 
эффективно снизилось, поскольку количество 
столкновений копытных с ТС сократилось на 
80% [12].  

2) Экодуки (мостового, трубного и тон-
нельного типов) (рис. 8). Строительство экоду-
ков, «зеленых мостов» и специальных подземных 
переходов. Экодук (биопереход): искусственное 
дорожное сооружение (мостового, трубного или 
тоннельного типа), обеспечивающее безопасное 
пересечение автомобильной дороги представите-
лями фауны (ГОСТ 33161-2014, статья 3.5). Они 
позволяют сохранить существующие пути ми-
грации животных, не позволяя им выходить на 
проезжую часть.  

3) Расчистка обочин. Регулярная расчист-
ка обочин от высокой травы и кустарников для 
улучшения обзорности, а также устранение 
факторов, привлекающих животных (например, 
отходы). 

 

  
 

Рис. 7. Ограждения  
 

 
а) 

 
б) 

 
в) 

 
г) 

 
д) 

 
е) 

 
Рис. 8. Экодуки: а, б – мостового типа; в, г – тоннельного типа; д, е – трубного типа 



 

www.niiat.ru 38 

Информационно-предупреждающие ме-
роприятия направлены на повышение бди-
тельности водителей и своевременное визуаль-
ное или звуковое оповещение о потенциальной 
опасности. К ним относятся: 

1) Стационарные знаки, информационные 
табло, макеты диких животных (рис. 9).  

2) Интеллектуальные системы предупре-
ждения (рис. 10). Оснащение участков дороги 
табло и датчиками движения (радарными или 
тепловизионными), которые активируют ми-
гающие предупреждающие знаки при прибли-
жении животного к обочине.  

Интеллектуальная система предупреждения 
водителей представляет из себя ограниченный 
коридор для прохода животных (наземный пе-
реход) на определенном участке дороги, кото-
рый определяется на основании информации  
о миграционных тропах и статистически оп-
ределенных аварийных участках. При прохо-
де по обе стороны от проезжей части возво-
дят ограждение, обеспечивая в нем разрыв,  
на которое устанавливают узконаправленное 
освещение. Природные территории, приле-
гающие к проезжей части, оснащаются ви-
деокамерами инфракрасного диапазона, а на 
расстоянии от границ перехода, зависящем от 

расчетного тормозного пути автомобиля, раз-
мещаются электронные табло переменной ин-
формации. При этом обрабатывающая система 
выполнена с возможностью обработки изо-
бражений с использованием алгоритмов ком-
пьютерного зрения и нейросетевого распозна-
вания для выявления животных, находящихся 
в районе прохода и, в случае такого выявле-
ния, управления электронными информацион-
ными табло для оповещения участников до-
рожного движения. 

3) Светоотражатели и звуковые отпугива-
тели. Светоотражатели предназначены для пе-
ренаправления света от приближающихся ТС на 
прилегающую обочину, в то время как звуковые 
отпугивающие устройства предназначены для 
причинения боли, раздражения или маскировки 
других биологически значимых звуков (рис. 11–
13). Учитывая недоказанную эффективность этих 
методов и потенциальные негативные последст-
вия использования этих устройств, внедрение 
светоотражателей и звуковых отпугивающих 
устройств для предупреждения о диких живот-
ных не рекомендуется [13].  

Преимущества и недостатки мероприятий, 
направленных на снижение ДТП с наездом на 
животное представлены в табл. 1. 

 

 
 

Рис. 9. Предупреждающий знак 
 

 
 

Рис. 10. Интеллектуальные системы предупреждения 
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Рис. 11. Светоотражатели Рис. 12. Звуковые отпугиватели  
животных для автомобиля 

 

   
 

Рис. 13. Световой забор в Нидерландах (лазерная технология) 
 (https://mybryansk.ru/news/id-113828-v-niderlandah-testirujut-svetovye-linii-dlja-zaschity- 

zhivotnyh-na-trassah) 
 

Таблица 1 
Преимущества и недостатки мер,  

направленных на снижение ДТП с наездом на животное 
Вид  

мероприятия Преимущества мероприятия Недостатки мероприятия 

Предотвращающие мероприятия 
Экодук 
трубного 
типа 

– относительно простая конструкция 
– долговечен 
– простота обслуживания 
– возможность создания путем адаптации существующих до-
рожных объектов  
– позволяет сохранить миграционные тропы и связность терри-
торий обитания животных 
– дает возможность значительно снизить вероятность выхода 
мелких животных на проезжую часть 
– невысокая стоимость 
– исключает влияние человеческого фактора на вероятность 
ДТП 

– целесообразность под вопросом, т.к. 
позволяет снизить экономический ущерб 
только от гибели мелких животных (пере-
ходы для мелких животных следует уст-
раивать если дорога затрагивает популя-
ции: видов, занесенных в Красную книгу 
Российской Федерации; охраняемые в 
регионе строительства; чья численность в 
данной местности высока) 
– подходит только для рептилий и мелких 
млекопитающих 

Экодук 
тоннельного 
типа 

– долговечен 
– простота обслуживания 
– возможность создания путем адаптации существующих до-
рожных объектов  
– дает возможность значительно снизить вероятность выхода 
животных всех видов на проезжую часть 
– позволяет сохранить миграционные тропы и связность терри-
торий обитания животных 
– подходит для всех видов животных 
– позволяет значительно снизить экономический ущерб от ги-
бели животных 
– исключает влияние человеческого фактора на вероятность 
ДТП 

– высокие требования к конструкции и 
обустройству прилегающих территорий 
– высокая стоимость  
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Окончание табл. 1 
Преимущества и недостатки мер,  

направленных на снижение ДТП с наездом на животное 
Вид  

мероприятия Преимущества мероприятия Недостатки мероприятия 

Экодук 
мостового 
типа 

– долговечен  
– простота обслуживания 
– возможность создания путем адаптации существующих до-
рожных объектов  
– дает возможность значительно снизить вероятность выхода 
животных всех видов на проезжую часть 
–позволяет сохранить миграционные тропы и связность терри-
торий обитания животных 
– подходит для всех видов животных 
– позволяет значительно снизить экономический ущерб от ги-
бели животных 
– исключает влияние человеческого фактора на вероятность ДТП 

– высокие требования к конструкции и 
обустройству прилегающих территорий  
– высокая стоимость 

Наземный 
дорожный 
переход 

– простая конструкция 
– простое, но регулярное обслуживание 
– низкая стоимость 
–не исключает, но ограничивает выход животных на проезжую 
часть 
– позволяет сохранить миграционные тропы и связность терри-
торий обитания животных 
– подходит для средних и крупных видов животных 
– позволяет снизить экономический ущерб от гибели средних и 
крупных животных 

– не долговечен за счет использования 
ограждающих заборов 
– не исключает влияние человеческого 
фактора на вероятность ДТП 

Ограждения – простая конструкция 
– простое, но регулярное обслуживание  
– низкая стоимость 
– исключает (при отсутствии разрывов в конструкции) выход 
животных на проезжую часть 
– исключает влияние человеческого фактора на вероятность 
ДТП 
– позволяет снизить экономический ущерб от гибели средних и 
крупных животных 

– не долговечен  
– не позволяет сохранить миграционные 
тропы и связность территорий обитания 
животных 
– часто присутствуют разрывы в местах 
пересечения водопропускных сооружений 
и перекрестков, через которые животные 
могут выйти на проезжую часть 

Очистка обо-
чин дорог  
от раститель-
ности 

– простота исполнения 
– простое, но регулярное обслуживание 
– низкая стоимость 
 

– не исключает и не ограничивает выход 
животных на проезжую часть  
– не исключает влияние человеческого 
фактора на вероятность ДТП 
– является дополнительным вмешательст-
вом в экосистему 

Информационно-предупреждающие мероприятия 
Интеллекту-
альная система 
предупрежде-
ния водителей 

– простая конструкция 
– простое, но регулярное обслуживание  
– низкая стоимость 
– не исключает, но ограничивает выход животных на проезжую 
часть 
– позволяет сохранить миграционные тропы и связность терри-
торий обитания животных 
– подходит для средних и крупных видов животных 
– совмещает функции предупреждения и мониторинга 
– позволяет снизить экономический ущерб от гибели средних и 
крупных животных 

– не долговечен за счет использования 
ограждающих заборов 
– не исключает влияние человеческого 
фактора на вероятность ДТП 

Дорожный 
знак «Дикие 
животные» 

– простая конструкция  
– простое обслуживание 
– низкая стоимость 

– не долговечен 
– не исключает влияние человеческого 
фактора на вероятность ДТП 
– не исключает и не ограничивает выход 
животных на проезжую часть  

Световые и 
звуковые отпу-
гиватели 

– простота конструкции 
– простое обслуживание 
– низкая стоимость 

– не долговечны 
– очень высока вероятность привыкания 
животных и дальнейшее игнорирование 
ими отпугивающих сигналов 
– не исключает и не ограничивает выход 
животных на проезжую часть  
– не исключает влияние человеческого 
фактора на вероятность ДТП 
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Оценка эффективности  
применения комплекса мероприятий,  

направленных на снижение количества ДТП 
с наездом на животное 

В соответствии с Методическими указаниями 
к дипломному проектированию по разделу «Про-
изводственная и экологическая безопасность» 
(под. ред. Ю.В. Трофименко, Ю.М. Кузнецова, 
Москва, 2005) определена эффективность разных 
комплексов мероприятий. 

Составной критерий может использоваться 
не только для определения эффективности от-
дельных мероприятий, но и комплексных реше-
ний. При использовании нескольких технологий 

совместно появляется возможность добиться 
больших результатов.  

Составной критерий эффективности ком-
плекса мероприятий определяется по фор- 
муле:  

Ркомп = (Р1 + Р2 + ... + Рn), балл,       (1) 
где: Р1, Р2, … Рn – составные критерии эф-

фективности отдельных 
мероприятий, исполь-
зуемых в комплексе. 

Результаты оценки эффективности приме-
нения комплекса мероприятий, направленных 
на снижение количества ДТП с наездом на жи-
вотное представлены на рис. 14. 

 

 
Рис. 14. Эффективность комплексов мероприятий по снижению 

дорожно-транспортных мероприятий с наездом на животное (Р, балл) 
 
Экодук мостовго типа в сочетании с огражде-

нием и интеллектуальной системой предупреж-
дения показывает наибольшую эффективность 
(11,43 балла), что на 43% выше, чем комплекс  
с наименьшей эффективностью: дорожный знак 
«Дикие животные», световые и звуковые отпуги-
ватели и очистка обочин от растительности  
(7,99 балла). Разрыв между наименее и наиболее 
эффективным комплексом мероприятий составля-
ет 3,44 балла, что свидетельствует о преимуществе 
предотвращающих мер (экодуки) над предупреди-
тельными мерами (знаки). Из этого следуют, что 
при проектирование дорожной инфраструктуры в 
местах миграции диких животных приоритет сле-
дует отдавать строительству экодуков мостового 
типа с обязательным ограждением и интеллекту-
альной системой предупреждения. 

 
Заключение 

В соответствии с оценкой эффективности 
применения комплекса мероприятий, направлен-
ных на снижение количества ДТП с наездом на 
животное, рекомендуется обустройство экодуков 

мостового, тоннельного и трубного типов (высо-
кая эффективность: 11,02–11,43 балла). Данные 
вид комплекса мероприятий позволяет сохранить 
миграционные тропы животных, снизить фраг-
ментацию территорий, что положительно влияет 
на биоразнообразие и сохранение целостности 
популяций. Кроме того, экодуки исключают че-
ловеческий фактор – один из основных факторов, 
влияющих на вероятность происшествия аварии. 
При грамотном проектировании, животное не 
сможет выйти на проезжую часть, а значит его 
траектория движения не будет пересекаться с 
траекторией движения автомобилистов.  

В случае, если есть необходимость принятия 
мер на участках дорог, где строительство эко-
дука будет невозможным или экономически 
невыгодным, целесообразна организация на-
земных переходов для животных, включающая 
в себя ограждающие конструкции и интеллек-
туальную систему предупреждения водителей 
об опасности столкновения с животным. Такой 
переход позволит ограничить передвижения 
животных и направить их по необходимому 
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маршруту, а интеллектуальная система в это 
время будет выводить предупреждающий сиг-
нал на знак переменной информации, который 
с наименьшей вероятностью проигнорируют 
водители, в отличие от привычного стационар-
ного дорожного знака «Дикие животные».  

Применять различного вида отпугивателей 
(звуковые и световые) для диких животных на 
дорогах не рекомендуется, так как эффектив-
ность этих методов не доказана и существуют 
потенциальные негативные последствия ис-
пользования этих устройств. 

Кроме того, для снижения ДТП с наездом на 
животное немаловажным аспектом является 
мониторинг. Информация о перемещениях жи-
вотных, составление карт миграционных троп, 
наиболее аварийных участках, изучение пове-
дения животных при столкновении с транс-
портными средствами – позволит определить 
места для организации наиболее эффективных 
мероприятий для снижения гибели животных 
на автомобильных дорогах. 
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В ПЕТЕРБУРГЕ НАЗВАЛИ ЛУЧШЕГО ВОДИТЕЛЯ ТРОЛЛЕЙБУСА РОССИИ 
 

 
 

В Санкт-Петербурге подвели итоги XXII Всероссийского конкурса профессионального мастерства «Лучший 
водитель троллейбуса». Соревнования проходили с 17 по 18 июня 2026 года, а 19 июня были названы победители. 

Конкурс организован Научно-исследовательским институтом автомобильного транспорта (ОАО «НИИАТ») 
при поддержке Министерства транспорта Российской Федерации в рамках реализации федерального проекта 
«Безопасность дорожного движения» Национального проекта «Инфраструктура для жизни». 

За звание лучшего боролись 42 водителя из 36 городов России – от Калининграда до Владивостока, в том 
числе из ДНР: Донецка, Горловки и Мариуполя. Впервые в новейшей истории Северной столицы площадка для 
соревнований была оборудована прямо на городских улицах – конкурсные заезды прошли на проспекте Юрия 
Гагарина. Церемония открытия состоялась в историческом мультимедийном парке «Россия – моя история».  
В ней приняли участие вице-губернатор Санкт-Петербурга К.В. Поляков, заместитель директора Департамента 
государственной политики в области автомобильного и городского пассажирского транспорта Министерства 
транспорта Российской Федерации Н.С. Чередниченко, генеральный директор ОАО «НИИАТ», председатель 
Комиссии по вопросам научно-технологического развития и образования Общественного совета при Минтран-
се России В.В. Машков, заместитель генерального директора ФБУ «Росавтотранс» И.С. Седых и директор СПб 
ГУП «Горэлектротранс» К.В. Шостак. 

В течение двух дней участники прошли испытания в теоретической и практической части. Они продемон-
стрировали мастерство управления троллейбусами трех типов подвижного состава – Тролза-5265, АКСМ-321 и 
ВМЗ-5298, знание Правил дорожного движения, устройства троллейбуса и правил технической эксплуатации, 
навыки приемки машины перед выездом на линию. 

Главным новшеством конкурса 2026 года стало включение в программу модуля по обслуживанию маломо-
бильных групп населения (МГН). Если прежде цель конкурса состояла в совершенствовании профессиональ-
ных знаний и популяризации профессии, то теперь она расширена за счет проверки качества взаимодействия с 
пассажирами этой категории. Задание было направлено не столько на технику, сколько на культуру обслужива-
ния: конкурсанты подъезжали к остановочному пункту и оказывали помощь в посадке пассажиру в инвалидной 
коляске – приводили в рабочее положение аппарель, помогали при посадке, фиксировали кресло ремнем безо-
пасности и предлагали помощь в оплате проезда. Принципиально, что оценивали эти навыки непосредственные 
потребители услуги – представители МГН, по совместительству члены Координационного совета по доступной 
среде при Комитете по транспорту Санкт-Петербурга. 

По итогам соревнований победителем XXII Всероссийского конкурса и обладателем главного приза  
в 300 000 рублей стал Алексей Скворцов из Санкт-Петербурга. 2-е место и сертификат на 150 000 рублей при-
суждены Артему Пазухину из Санкт-Петербурга. 3-е место и сертификат на 50 000 рублей завоевал Алексей 
Шушков из Ижевска. Общий призовой фонд конкурса составил 500 000 рублей. 

«Это важное событие для всей отрасли. Конкурс дает всем возможность показать, что профессия во-
дителя троллейбуса – это настоящее искусство. Здесь собрались профессионалы своего дела, и каждый из вас 
ежедневно выходит на маршрут и берет ответственность за безопасность и комфорт пассажиров. Спасибо 
вам за этот труд», – сказал заместитель директора Департамента государственной политики в области авто-
мобильного и городского пассажирского транспорта Министерства транспорта Российской Федерации Николай 
Чередниченко. 

«Этот конкурс ежегодно собирает лучших представителей профессии со всей страны, и для многих уча-
стников он давно стал площадкой для профессионального общения и обмена опытом. Искренне благодарю 
конкурсантов за высокий уровень мастерства и преданность своему делу. Отдельные слова признательности 
хочу адресовать Правительству Санкт-Петербурга, СПб ГУП «Горэлектротранс» и всем организаторам, 
которые создали для участников комфортные условия и провели соревнования на самом высоком уровне», – 
отметил генеральный директор ОАО «НИИАТ» и председатель жюри конкурса Валерий Машков. 
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